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RESUMO

O presente artigo teve como campo de pesquisa a governanga corporativa.
Uma boa governanca corporativa vem se tornando algo essencial em empresas que
buscam sucesso em mercados cada vez mais competitivos. Estudos que buscam
aperfeicoar esta temética, estdo cada vez mais presentes no meio académico. Com
0 objetivo de analisar a producdo cientifica sobre governanca corporativa, este
documento propds-se a analisar as 25 edicBes da revista Corporate Governance:
The International Journal Business in Society entre os anos de 2013 a 2018
totalizando 238 artigos. A partir de um diagnéstico bibliométrico, o objetivo do estudo
foi analisar a metodologia usada nos documentos, qualitativos ou quantitativos, e
como resultado, identificou-se uma tendéncia a publicacdes quantitativas pois, 61%
dos artigos sdo quantitativos. A pesquisa focou-se em analisar os 93 artigos
qualitativos e ap0@s analise, estipulou-se trabalhar com os 10 artigos qualitativos que
apresentam a técnica do estudo de caso. Verificou-se uma pluralidade nos 10
artigos analisados no que tange amostra utilizada, ambiéncia publica ou privada,

indicacdo de limitacdes e estudos futuros.

Palavras-chave: Governanca Corporativa. Diagnéstico bibliométrico. Estudo de

caso.
ABSTRACT

This article has as its research field corporate governance. Good corporate
governance has become essential in companies seeking success in increasingly
competitive markets. Studies that seek to improve this subject are increasingly
present in the academic world. With the objective of analyzing the scientific
production on corporate governance, this document proposed to analyze the 25
editions of the magazine Corporate Governance: The International Journal Business
in Society between the years of 2013 to 2018 totaling 238 articles. From a
bibliometric diagnosis, the objective of the study was to analyze the methodology
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used in the documents, qualitative or quantitative, and as a result, a tendency was
identified for quantitative publications, since 61% of the articles are quantitative. The
research was focused on analyzing the 93 qualitative articles and after analysis, it
was stipulated to work with the 10 qualitative articles that present the technique of
the case study. There was a plurality in the 10 articles analyzed regarding the sample

used, public or private environment, indication of limitations and future studies.

Keywords: Corporate governance. Bibliometric diagnosis. Case study.
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INTRODUCAO

Segundo Grun (2003) a partir de 1998, instalou-se no meio empresarial
brasileiro uma discussdo sobre o tema governanca corporativa, vista primeiramente
como uma nova maneira de organizar a forma de interacdo entre as empresas e 0
mercado financeiro. A partir de 1999, a governanca corporativa adquiriu uma forma
mais concreta com a tramitacdo da Lei das Sociedades Anbnimas e o “novo
mercado de capitais”, criado na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa).

Leal e Camuri (2008) definem governanga corporativa como um conjunto de
convencgodes culturais, instituicdes e regulamentos que regulamentam a relagao entre
as gestdes das empresas e 0s seus acionistas ou, até mesmo, entre outros grupos
as quais as pessoas da administracdo, de acordo com o tipo de modelo, devem
prestas contas de seus atos. Para Ali (2018) a governanca corporativa refere-se a
estrutura de regras, relacionamentos, sistemas e processos, dentro e por meio dos
quais, a autoridade é exercida e controlada nas organizacdes.

Com o tema Governanca Corporativa em voga, buscou-se analisar o que 0s
principais journals mundiais estdo publicando a respeito do tema em questdo. Para
tanto, buscou junto a plataforma Sucupira da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), a qualificacdo das principais revistas que
publicam sobre o tema Governanca Corporativa. Apos pesquisa, obteve-se junto a
Capes (2018) o Journal Corporate Governance: The International Journal of
Business in Society com qualificagcédo “A1”, o que significa que o mesmo possui
exceléncia maxima em termos de qualidade no mundo.

Com a revista definida, foi determinado como critério de andlise as ultimas 25
edi¢Bes publicadas pelo journal como campo de busca. Até 0 momento da pesquisa
haviam sido publicadas 4 edicbes no ano de 2018, 5 edi¢cbes nos anos de 2017,
2016, 2015, 2014 e para fechar as edicbes para o estudo, incorporou-se ainda a
ultima edicdo do ano de 2013, totalizando entéo as 25 edigdes.

Apbés selecdo da amostra da pesquisa, buscou-se analisar todos os artigos

publicados e identificar a metodologia aplicada em todos eles. Em uma primeira
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andlise, separou-se os artigos com metodologia qualitativa, dos que possuem
metodologia quantitativa. Em seguida, partiu-se para analise dos artigos qualitativos
e observou-se que os trés que possuem uma quantidade maior de publicacdes,
eram os de Estudo Tedrico com 16 publicacdes, Revisdo da Literatura com 12
publicacdes e Estudo de Caso com 10 publicagcdes. Como analise final, foi feita uma
revisdo mais aprofundada dos 10 artigos com método de Estudo de caso.

Para contemplar com os objetivos deste documento, além desta introducéo, o
mesmo foi estruturado da seguinte maneira: trazer o referencial tedrico acerca do
assunto Governanca Corporativa e a Governanca Corporativa no Mundo, na
sequéncia é exposta a metodologia de pesquisa abordada no artigo e, em seguida,
parte-se para a exposi¢do dos resultados obtidos. Por ultimo, sdo apresentadas as

consideragdes finais, bem como as referéncias utilizadas no artigo.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Governancga Corporativa

Qualguer politica que seja adotada por uma empresa envolve
obrigatoriamente sua alta gestdo, sendo essa responsavel pela implantacdo das
regras € mecanismos que regem a relacdo entre os investidores e o restante dos
interessados nas atividades corporativas da organizagédo (Bomfim, Teixeira & Monte,
2015).

Esse conjunto de regras € conhecido como governanca corporativa. Silveira
(2004) descreve governanga corporativa como um conjunto de mecanismos de
incentivo e controle, externos e internos que tem como principal objetivo garantir
maior transparéncia das decisfes tomadas pelos gestores. Para o IBGC (2018)
governanca corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais instituicoes
organizadas s&o administradas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre os associados, diretoria, 6rgaos de fiscalizacdo e controle,
conselho de administracéo e as demais partes interessadas.

Segundo o IBGC (2018), ainda, as boas praticas de governanga corporativa
convertem principios basicos em sugestfes objetivas, alinhando interesses com o
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objetivo de manter e otimizar o valor econémico de longo prazo da instituigao,
facilitando o acesso a recursos e contribuindo para a boa qualidade da
administracdo da organizacéo, sua longevidade e o bem comum.

Para Lamb (2002), a governanga corporativa no Brasil significa uma maior
protecdo aos acionistas minoritarios por meio de atitudes como uma melhor
transparéncia nas informacdes e acesso desses acionistas aos atos da direcédo por
meio da eleicdo dos conselheiros ficais pelas assembleias de acionistas, em que
esses novos socios tém por critério, vigiar as atitudes do conselho de administragédo
e da diretoria executiva, atuando como um modelo similar ao comité de auditoria.

De acordo com o IBGC (2018) a governanca corporativa possui quatro

principios basicos, sendo eles:

a) Transparéncia: Consiste na vontade de disponibilizar para os
interessados as informacdes que sdo de seu interesse e ndo somente
aquelas impostas por disposi¢cdes ou regulamento. Nao deve limitar-se ao
resultado econdmico-financeiro, contemplando também outros fatores
(incluindo os intangiveis) que norteiam a atitude gerencial e que condizem
a manutencao e a otimizacdo do valor da organizacéo.

b) Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de
todos os associados e demais partes interessadas (stakeholders), levando
em conta seus direitos, necessidades, interesses, deveres e expectativas.

c) Prestacdo de Contas (accountability): Os governantes devem
prestar contas de suas atitudes de forma clara, concisa, compreensivel e
tempestiva, assumindo totalmente as consequéncias de suas acdes e
omissOes e atuando com diligéncia e responsabilidade no limite dos seus
papéis.

d) Responsabilidade Corporativa: Os administradores devem
cuidar da viabilidade econdémico-financeira das organiza¢fes, diminuir as
externalidades negativas de seus negocios e suas operacdes e alavancar
as positivas, levando em conta, no seu cenario de negocios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, social, ambiental, humano,

reputacional, etc) no curto, médio e longo prazos.
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Para a OCDE (2018) a boa governanca corporativa ajuda a criar um ambiente
de confianca, transparéncia e prestacdo de contas necessarias para fomentar o
investimento de longo prazo, a estabilidade financeira e a integridade dos negaocios,
apoiando assim um crescimento mais forte e sociedades mais inclusivas. Como
definicdo de governancga corporativa, a CVM (2018) cita que governanga corporativa
€ 0 conjunto de praticas que tem por objetivo otimizar o desempenho de uma
organizacdo ao proteger as partes interessadas, tais como empregados, credores e
investidores, facilitando o acesso ao capital. A andlise das praticas de governanca
corporativa voltada ao mercado de capitais envolve, principalmente: transparéncia,

equidade de tratamento dos acionistas e prestacdo de contas.
A Governanga Corporativa no Mundo

Segundo o IBGC (2018) ao longo do século XX, a economia dos paises foi se
tornando cada vez mais marcada pela integracdo da din@mica do comércio mundial,
bem como pela expansdo das transagfes financeiras em nivel global. Neste
ambiente, as empresas sofreram sensiveis transformacdes, uma vez que o
acentuado crescimento de suas atividades ocasionou uma readequacdo de sua
estrutura de controle, oriunda da separacdo entre a propriedade e a gestédo
empresarial. A origem das discussdes sobre Governanca Corporativa remete a
conflitos pertinentes a propriedade dispersa e a divergéncia entre os objetivos dos
socios, executivos e o melhor interesse da empresa.

A vertente mais aceita sinaliza que a Governanca Corporativa apareceu para
acabar com o “conflito de agéncia” classico. Neste cenario, o dono “acionista”
transfere a um agente especializado “administrador” o poder de decidir sobre a
organizacdo (nos termos da lei), onde podem aparecer conflitos na percepcao de
cada um dos grupos daquilo que imaginam ser o melhor para a empresa e gque as
praticas de Governanga Corporativa buscam sanar. Este tipo de situacdo de conflito
€ mais comum nos paises como Estados Unidos da América e Inglaterra, onde a
propriedade das empresas é mais pulverizada (IBGE, 2018).

O termo Governanga Corporativa ou 0 movimento pela governanca
corporativa comeca a despontar no ambiente mundial a partir do inicio dos anos de

1980 nos Estados Unidos da Ameérica, como resultado dos excessos de alguns
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diretores de organizacfes, tendo como estopim, na época, 0 caso Texaco, que
provocou e desencadeou a reacdo de grandes acionistas, oriundos de fundos de
pensdo. Essas situacdes de conflito entre diretores, acionistas e outras partes
interessadas nos negoécios das empresas, fez com que eclodisse uma intensificagdo
de estudos e pesquisas no ambiente académico, governamental e também no meio
empresarial, que provocou alteracbes na legislacdo, adocdo de procedimentos e
praticas de gestdo e uma intensificagdo na cobranca dos administradores na
conducédo dos negdcios das organizacgdes (Serafim, Quelhas & Alledi, 2010).

Borges e Serrdao (2005) afirmam que o tema governanga corporativa ganhou
atencdo mundial com os escandalos financeiros, envolvendo varias organizacfes
nos Estados Unidos da América, que causaram graves prejuizos ao mercado e
chamaram a atencdo da sociedade em geral para a importancia desse assunto. Os
autores citam que o movimento pela governanca corporativa se intensificou em
meados da década de 1980 nos EUA. Os grandes investidores passaram a se
mobilizar contra certas empresas que eram geridas de maneira irregular, em
detrimento dos acionistas. Esse movimento foi se alastrando ao redor do planeta,
chegando a Inglaterra primeiro, e depois se propagando pelo resto da Europa, e por
fim, chegando ao Brasil nos anos de 1990.

O marco histérico da governanca corporativa ho mundo acontece em 1992
com a divulgacdo do Relatério de Cadbury. Esse relatorio é resultado do trabalho
desenvolvido por Adrian Cadbury e demais participantes do comité criado pelo
Banco da Inglaterra, o Relatério de Cadbury (1992) tem por objetivo compartilhar
acOes para adocdo no mercado financeiro, no que tange as elaboracdes das
demonstracdes contdbeis e prestacfes de contas, como forma de contribuicdo
positiva para o sucesso da governanca corporativa (Silva & Seibert, 2015). Ao
abordar o Relatério de Cadbury, Rodrigues e Malo (2006), citam que a partir da
criacdo do mesmo o tema governanga corporativa ficou mais evidente e de uso
frequente para discriminar formas de gestédo fraudulenta que envolva ma conducao
de gestores, em virtude de interesses entre estes e 0s acionistas ou donos das
organizagoes.

No ano de 1998, a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE, 2004), em conjunto com outas instituicdes mundiais e 0s setores

publico e privado, criaram um conjunto de principios ligados a boa pratica da
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governancga corporativa baseados nas vivéncias dos integrantes da comissdo, com o
intuito de ser um norteador para as bolsas de valores, 0s governos, as organizacdes
e todos os seus interessados, no que tange a adocao e aprimoramento das boas
praticas da governanca corporativa, tanto de paises membros da organizacéo
quanto aos paises que ndo eram membros, mas que compartilham do interesse no
tema governanca corporativa (Silva & Seibert, 2015).

Da Silva e Junior (2008) citam a Lei Sarbanes-Oxley como outro fato de
grande relevancia dentro do contexto histérico de governanca corporativa. A alei é
tida como a mais importante legislacdo do mercado de capitais desde a quebra da
bolsa de Nova York, em 1929, e dos atos expedidos pela Securities and Exchange
Comission (SEC), a comissédo de valores mobiliarios americana, em 1933 e 1934.
Para os autores, a introducao da lei, em 30 de julho de 2002, foi uma reacédo aos
constantes escandalos contabeis que atingiram grandes empresas nos Estados
Unidos da América, com o intuito de recuperar a confianca abalada dos investidores
no mercado de capitais. Esta inserida no contexto de crescimento da importancia
dos investidores institucionais, sobre discussbes pertinentes a remuneracdo de
executivos, de pautas voltadas as praticas de boa governanca corporativa em nivel

mundial e de pressao dos grandes fundos de penséo.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para responder aos objetivos desta andlise, foi efetivado o diagndstico
bibliométrico da producéo cientifica sobre governanca corporativa na revista
internacional Corporate Governance: The International Jornall Business in Society,
com Qualis sendo Al e seu fator de impacto H € 44 de acordo com o Scimago
Jornal & Contry Rank (Scimago, 2018). A escolha pela bibliometria procede da
crescente necessidade de avaliar os aumentos e o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, nas diversas areas do conhecimento (Vanti, 2002). De acordo Araujo
(2007), a bibliometria pode ser abrangida como “técnica quantitativa e estatistica de
medicao dos indices de producédo e dispersdo do conhecimento”. Ela se exibe como

uma técnica, pois permite, por meio da avaliagdo do numero de publicacbes e
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citacOes de pesquisadores, analisar a produtividade e a qualidade das pesquisas em
determinada area do conhecimento (Vanti, 2002).

A pesquisa tem carater descritivo e exploratério a fim de descrever a evolucao
e o perfil da governanca corporativa em um apurado periodo, e exploratoria por se
tratar de um assunto contemporaneo na sociedade cientifica. Segundo Gil (1995, p.
45), “...] as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
particularidades de determinada populacdo ou fenbmeno ou a consignacdo de
relagdes entre as variaveis [...]", e, uma pesquisa exploratéria “[...] tem como
fundamental finalidade ampliar, esclarecer e transformar conceitos e ideias, com
vistas na formulacdo de problemas mais concisos ou hipéteses analisaveis para
estudos futuros”.

Primeiramente foi feita uma escolha por conveniéncia e pelo fator de impacto
da revista em governanga coorporativa. Assim, procedeu-se uma pesquisa pelo
ISSN do periodico no site Webqualis da CAPES
(http://qualis.capes.gov.br/webqualis/principal.seam) para abstrair de acordo com a
sua categoria. Em um segundo momento foi feita a analise das 25 edi¢fes do jornal
Corporate Governance: The International Journal Business in Society, diante disso
foi analisado o numero de 238 publicacdes das 25 edicbes com um recorte em anos

de 2013 a 2018. A Figura 1 representa o numero de publicacdes e seus respectivos

anos.
Figura 1: Artigos publicados nos anos de pesquisa do artigo
TOTAL DE PUBLICACOES
70
60
50
40

2013 2014 2015 2016 2017 2018

==g==Total

Exponencial (Total)

Fonte: Elaborada pelos autores (2018)

Conforme a Figura 1 em 2013 foi usado uma edigdo com 9 publicacdes, em
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2014, 2015 2016 e 2017 buscou-se as 5 edi¢cdes de cada ano, e em 2018 até a

Q >
) 5

presente pesquisa, o journal havia publicado 4 edi¢des da revista.

Para efetivar esta analise em um terceiro momento, buscou-se trabalhar os

artigos pelo tipo de método, se é quantitativo ou qualitativo. A Figura 2 apresenta o
comparativo quanto a tipologia do método.

Figura 2: Tipologia dos artigos quanto ao seu método

PREDOMINANCIA DOS METODOS

160
140
120
100
80
60
40
20

145

B Total

Qualitativo

Quantitativo

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

A Figura 2 apresenta a predominancia dos métodos, sendo 93 publicacdes
utilizando o método qualitativo e 145 publicacdes o método quantitativo. Nesta fase,
foi delineado um filtro para trabalhar o método qualitativo, por ter um namero menor
de publicacdes, onde ficou evidenciado o corte de 93 publicacdes. Em um quarto

momento, buscou-se evidenciar as trés primeiras estratégias abrangendo o método
qualitativo, apontadas na Figura 3.

Figura 3: As trés primeiras estratégias de pesquisa qualitativa quanto a amostra do estudo

3 PRINCIPAIS METODOS DE PESQUISA QUALITATIVA DA AMOSTRA
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Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

A Figura 3 apresenta as trés estratégias mais abordadas na amostra:
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estudos tedricos tiveram 16 publicacdes, revisdo da literatura com 12 publicacdes e

estudo de caso somando 10 publicacdes. Optou-se por verificar a estratégia de

estudo de caso com 10 publica¢cdes e analisar em profundidade esta amostra.

Segundo Bardin (2009), na fase priméria de uma andlise de conteldo

(préandlise), € que se faz indispensavel compor o corpus, ou seja, desenvolver o

conjugado dos documentos que foram escolhidos e que serdo submetidos aos

métodos analiticos.

empregados e avaliados neste estudo estao expostos no Quadro 1.

Quadro 1: Artigos selecionados para analise (corpus)

Assim constituindo, os artigos que ficaram efetivamente

Publicacbes | Edicao Ano Titulo Autor

1 1 2018 | Management control systems and corporate Hosoda
social responsibility: perspectives from a
Japanese small company

2 1 2018 | Employees’  recognition  of  corporate Pintao,
sustainability: a case study Chaves,Branco

3 2 2017 | Ethical strategic alliances for the sustainable | Silvestri, Veltri
recovering of a territory

4 5 2015 | Ownership concentration of three large Deudon,
Belgian banks during the crisis Marques,

Sarens

5 5 2014 | Corporate strategy and the environment: Martinez
towards a four-dimensional compatibility
model for fostering green management
decisions

6 4 2014 | Corporate governance model of a state- Yaacob,
owned enterprise: evidence from an Asian Basiuni
emerging market

7 3 2014 | A fresh approach to corporate social Eid, Sabella
responsibility (CSR): partnerships between
businesses and nonprofit sectors

8 3 2014 | The Wal-Mart affair — where implausible Sethi
deniability is the coin of the realm

9 2 2014 | Beyond box-ticking: a study of stakeholder | Larner, Mason
involvement in social enterprise governance

10 2 2014 | Corporate social responsibility practices and Proenca,
motivations in a peripheral country: two Branco
Portuguese illustrative cases

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

A seguir, em conformidade com o escopo do estudo e com
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(2009), se produzira a exploracdo do material, com a compilacédo e classificacdo do
conteudo dessas publicagcbes. Na compilacdo, as informacbes brutas sao
decompostas metodicamente e reunidas em unidades, para apOs serem
classificados e incorporadas em categorias. Para auxiliar nesse artificio foram
utilizados os recursos de uma planilha do Microsoft Excel ®, que promoveu e
agilizou a analise dos dados. Apds, apresenta-se o tratamento dados, seus frutos e

suas analises.
ANALISE DOS RESULTADOS

Depois de efetivada a escolha dos artigos que estabelecem o corpus, foi
concretizada primeiramente uma leitura flutuante com vistas a categorizacdo, ou
seja, a classificacdo de dados obrigatérios de um conjunto por distincdo, sendo
estes reagrupados em seguida de acordo com o género. Estes reagrupamentos
ocorrem de acordo com as particularidades que sdo comuns a estes elementos
(Bardin, 2009).

Em seguida desta afinidade inicial com material nomeado, foram executadas
a priori as categorias e subcategorias, com base do instrumento adaptado de
Vallejos et al. (2008).

Extrairam-se 8 categorias para exame, as quais expedem ao objeto estudado,
a forma de abordagem da pesquisa, a natureza da pesquisa, o0s atributos do caso
estudado e do estudo qualitativo, as metodologias de coleta e analise dos dados e
ao teor da apresentacdo dos resultados. Para cada uma dessas categorias, foram
deliberadas subcategorias de 1° nivel (12 subcategoria), as quais constituiram ao
mesmo tempo categorizadas em um ultimo nivel (28 subcategoria). Para melhor

compreensao, o Apéndice A apresenta essa estrutura.
Objeto do estudo

A primeira categoria aborda o objeto de estudo, a qual é estudada sob trés

diferentes abordagens: (1) o tipo da organizagéo, o (2) setor da organizacéo e o (3)
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porte da organizagcdo. No primeiro grupo, do tipo da organizacdo estudada na
pesquisa, abrangeu-se que duas delas sdo empresa privadas nacionais,
internacionais, empresas listadas na bolsa de valores e uma ONG.

O segundo grupo refere-se ao setor econdmico que foi analisado. Metade
das pesquisas foram aplicadas no setor privado. Os remanescentes foram
efetivados no setor bancario e empresas privadas, ONGs envolvidas em uma
parceria de larga escala com uma corporacao de telefonia celular. Por fim, o terceiro
grupo procurou averiguar o porte da empresa objeto de estudo. Este quesito foi
possivel apontar em apenas dois dos artigos analisados, onde ficou manifesto que o
porte das organizag¢des analisadas podia ser classificado como de “grande porte”. O
quatro dos artigos analisados foram categorizados de “médio porte”. O restante dos
artigos nao ficou claro o tamanho das empresas foi categorizado como “outros”. Fica

apontada a sociologia da regulacéo.

Abordagem da pesquisa

A categoria seguinte busca avaliar a enfoque da pesquisa que foi empregada
pelos autores. Neste quesito, o0s estudos foram considerados em (1)
predominantemente quantitativos e (2) predominantemente qualitativos. Chama
atencao que 61% dos artigos se emoldurou no primeiro aspecto, o que € um atributo
ao mesmo tempo da maioria dos estudos em governanca coorporativa, onde
prepondera o resultado mensuravel e objetivo. O segundo aspecto, da amostra de
238 artigos, 39% séao de estudos qualitativos e 4 % foram de estudos de caso. Trata-
se de pesquisas que tem objetivacdo de fornecer uma direcao através de um modelo
conceitual para governanga corporativa. Nele, percebe-se presente a sociologia da

mudanca.

Natureza da pesquisa

Na categoria de numero trés foi concretizada uma categorizacao da natureza
da pesquisa, ou seja, procurou-se incorporar determinadas particularidades que

tratam da (1) estratégia da pesquisa, do (2) desenho da pesquisa e da (3) natureza
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temporal da pesquisa. Em termos de estratégias de pesquisa, em 10 deles foi
efetivado um estudo de caso. Além disso, foram realizadas pesquisas de revisao de
literatura e estudos tedricos. Em se tratando do desenho da pesquisa, a maioria
delas sédo pesquisas descritivas. As demais podem ser classificadas como pesquisas
exploratorias devido a apresentacdo de um modelo conceitual. Em afinidade ao
terceiro grupo, da natureza temporal da pesquisa, surgiram tanto as pesquisas

longitudinais como as transversais, predominando a primeira.

Estudo de caso

Devido a importancia que a unidade de analise de corpus, que totalizou 10
artigos de estudo de caso, optou-se em reunir esta amostra em agrupamentos
quanto a (1) sua tipologia, aos (2) critérios de escolha e quanto a (3) unidade de
andlise. Em se tratando de tipologia, oito artigos analisam um estudo de caso Unico
e dois enfocam estudos de casos multiplos. J& em relacdo aos critérios de escolha
dos casos, um deles deixa claro que a andlise é realizada em trés grandes bancos
internacionais. O outro, por sua vez, mostra que cinco estudos sdo de cunho
internacional no setor privado. As demais pesquisas ndo permitiram confirmar o
discernimento de designio das organiza¢cfes analisadas, o0 que leva a perceber que
a escolha foi por conveniéncia.

O terceiro aspecto aborda a unidade de analise estudada, 4 estudos enfocam
a responsabilidade social e ambiental corporativa. Os demais estudos abordam
temas como: sustentabilidade, modelos de governanca coorporativa, desempenho

organizacional e problemas de corrupcao.
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Figura 4: Caracteriza¢do de cada Estudo de Caso

— Estudo de caso em Governanga Corpomtrra

Dreudon, Marues, Sarens .
(2015) A

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

Estudo qualitativo

A guinta categoria remete a utilizacdo do recorte da pesquisa, abrangendo-se
por meio de organizagcbes do setor privado, bancos e ONGS, e tragcando o recorte
dos estudos de caso no estudo qualitativo. A partir da leitura dos artigos, evidenciou-
se gque em todos os estudos, se caracterizou o ambiente de aplicacdo e os atores
sociais envolvidos, sendo eles nacionais ou internacionais. Aplicando-se tipo

amostral de escolha por conveniéncia ou néo.

Técnicas de coleta de dados

A classificagdo que leva em conceito as técnicas de coleta de dados
empregadas, deriva em dois grupos. O primeiro deles é mesclado pelas pesquisas
que se ampararam de (1) dados primarios e a outra empregou (2) dados

secundarios. Dentre os que utilizaram dados priméarios, uma parte deles valeu-se de
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entrevistas para a coleta dos dados. A outra parte fez por documentos para chegar

aos resultados.
Técnicas de analise dos dados

A pendltima categoria proposta leva em consideracdo as técnicas de analise
dos dados utilizada. A categorizacdo resultou em 3 enfoques: a (1) conteudo, (2)
andlise das entrevistas em profundidade e a (3) observacao participante. A partir da
destes trés enfoques, percebeu-se que apenas trés dos artigos analisados utilizou-
se da das entrevistas em profundidade como meio de atingir os seus resultados. Um
artigo utilizou-se de um questionario semiestruturado e o 0os demais artigos pesquisa

documental.

Apresentacdo dos resultados

A oitava e ultima categoria aponta trés feicdes que careceriam de fazer parte
do aspecto das implicacbes de uma pesquisa cientifica, visto que normalmente
incluem-se no rol de itens que sao verificados como critérios para aceite, ou ndo, de
um artigo para fins de publicacdo nas circulares cientificas. S&o elas: (1) validade,
(2) limitagdes e (3) recomendagdes. O Quadro 2 abrevia as suas particularidades e

também as sec0fes utilizadas neste estudo:

Quadro 2: Conteudo dos resultados da pesquisa

Aspectos Secdes Ou se€ja, se...
Validade Externa O estudo € aplicavel a outros estudos.
Monoldgica Ha& consisténcia entre os resultados e os objetos do estudo.
LimitacOes Do estudo Apresenta as limitacdes do estudo.
Do método Apresenta as limitacdes do método.
Recomendacdes | Aplicadas O estudo € aplicavel ao contexto empresarial.
Pesquisas Existem recomendacBes de pesquisas futuras no contexto
futuras académico

Fonte: Adaptado de Eckert, et al. (2014).

A partir dessa categorizacdo, foi realizado um check-list nos artigos que
constituem o corpus deste estudo, com a finalidade de verificar se os trés
agrupamentos estao presentes nos mesmos, seja nas consideragdes finais, seja nas
suas conclusfées. O Quadro 3 apresenta um esquema resumido acerca do contetdo

dos resultados dessas pesquisas.
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Quadro 3: Checklist da presenca dos itens validade, recomendacdes e limitacfes

REVISTA DE
GOVERNANGA
CORPORATIVA

Validade Limitacdes Recomendacdes
Artigo Externa | Nomoldgica De De Aplicadas | Pesquisas
estudo | método
Futuras
1 Hosoda (2018) > > > > >
2 Pintao, | 4 > | 2 | 4 | 2
Chaves,Branco

(2018)
3 Silvestri, Veltri > | 2 | 2 | 2

(2017)
4 Deudon, > | 2

Marques, Sarens

(2015)
5 Martinez (2014) > > >
6 Yaacob, Basiuni > | 2

(2014)
7 Eid, Sabella > >

(2014)
8 Sethi (2014) > > > >
9 Larner, Mason > | 4 > | 4 >

(2014)
10 Proenca, Branco > > > > > >

(2014)

Fonte: Adaptado de Eckert, et al. (2014).

A partir de uma analise do Quadro 3, alguns fatos chamam atencédo. Fica

evidente que nove dos artigos, analisados individualmente, contemplaram na integra

as seis subcategorias do 2° nivel de analise. Outro aspecto que chama atencao, € o

fato de que metade dos estudos nédo apresenta as recomendacdes do método, o que

normalmente € pré-requisito para publicacbes em peridédicos académicos. Destaca-

se também que um dos artigos selecionados, publicado em 2014, apresenta as seis

codificacBes elencadas e esperadas em um artigo cientifico.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo, que era o de analisar por diagnostico bibliométrico da
producao cientifica sobre governanca corporativa na revista internacional Corporate
Governance: The International Journal Business in Society do ano de 2013 a 2018
foi almejado. O estudo expde que, a partir da codificacdo, categorizacdo e analise
realizada nos dez artigos selecionados, todos eles apresentam contribuicoes
relevantes ao tema da governanca coorporativa. Contudo, merece atencao o fato de
gue, um dos artigos embora aborde publicacdes relevantes no periodo alocado para
0 estudo, ndo exerce na integra a estruturacdo de um artigo cientifico. Percebe-se
que nos aspectos relacionados as limitagdes do método, so trés apontaram e estdo
evidenciados na amostra.

Todos os artigos sdo aplicaveis no contexto empresarial, e sete dos artigos
apresentam pesquisas futuras. A partir das analises realizadas, € possivel tracar um
perfil das publicagcbes que compdem a amostra. Percebe-se que prevalecem as
pesquisas com analises quantitativas na revista, realizadas na sua maioria em
grandes empresas de capital aberto e privadas, bem como a localizacdo em paises
em desenvolvimento. Em termos de forma da analise, tal como acontece na maioria
das pesquisas em estudos de caso, 0s pesquisadores se utilizam, na maioria das
vezes, de andlises de questionarios semiestruturados e narrativas para alcancar os
seus resultados. A figura 5 traz um organograma hierarquico sintetizado das

caracteristicas dominantes das publicactes.
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Figura 5: Organograma sintetizado das caracteristicas das publicacfes

2

Categoria 1° Subcategoria 2° Subcategoria
¥ 2 2
1.Objeto de estudo Organizagdo (Ges) estudada(s) Empresas privada multinacional
Setor (es) Financeiros
Porte Grande
¥
2.Abordagem da Pesquisa Qualitativa - subjetivismo Sociologia da mudanca
v
3.Natureza da pesquisa Estratégia Estudo de caso
Desenho Descritivo
Natureza temporal Longitudinal
v
4.Estudo de Caso Tipologia Muiltiplo

Critério da escolha

Conveniéncia

Unidade de analise

Organizacdes

5.Estudo qualitativo
&

Estratégia

Estudo de caso

v

6.Técnicas de coleta

<

Dados primarios

Entrevistas

7. Técnicas de analise

Categorizacao

A Posteriore

L 4
8.Apresentagao dos Validade Externa
resultados
Limitacdes Do método
Recomendacdes Aplicadas e pesquisas futuras

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

Por fim, ressalta-se que o ponto de corte dos artigos, onde foi feita a analise
das 25 edi¢Ges do jornal Corporate Governance: The International Jornall Business
in Society, destacou o numero de 238 publicacdes das 25 edicbes com um recorte
em anos de 2013 a 2018, seguiu um critério subjetivo, a critério dos autores por
fazer a escolha do tipo qualitativo em especifico o estudo de caso, por ter uma
analise subjetivista dos autores dos artigos analisados. Os autores asseguram que a
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técnica tem o propoésito de ultrapassar o “senso comum do subjetivismo”. Nao seria
senso comum e subjetivismo? (Flick, 2009). Pelo critério da revista ter um Qualis
sendo Al e seu fator de impacto H é 44 de acordo com o Scimago Jornal & Contry
Rank (Scimago, 2018). Como recomendacdes de pesquisas futuras, sugere-se
buscar publicagdes em outras bases de dados nacionais e internacionais, o que
pode trazer novos componentes e ao tema que esta sendo pesquisado, bem como
desencadear novas lacunas de pesquisa. Além disso, recomenda-se a replicacéo

desta pesquisa em outras areas do conhecimento.
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APENDICE A: Categorizac&o das publicacdes

Categorias

1° Subcategoria

2° Subcategoria

1. Objeto de estudo

Organizacao (des) estudada(s):

Empresas privada multinacional

Empresa privada nacional

Organizacao ndo Governamental

Bancos

Setor

Privado

Financeiro

Nao Governamental

Porte

Outro

Grande

Médio

2. Abordagem da
Pesquisa

Qualitativa - subjetivismo

Sociologia da regulacdo

Sociologia da mudanca

3. Natureza da
pesquisa

Estratégia

estudo de caso

Desenho

Descritivo

Exploratdrio

Natureza Temporal Transversal

Longitudinal

4.Estudo de Caso Tipologia Unico
Multiplo

Critérios da Escolha

Conveniencia

Grandes empresas Internacionais

Um segmento Unico

Unidade de Analise

Organizagdes

Individuo

Grupo

5.Estudo qualitativo Estratégia Estudo de caso
Populacéo Organizacdes

Paises e regifes

6.Técnicas de coleta

Dados primarios

Entrevistas

Dados Secundarios

Documentos

7.Técnicas de andlise Categorizacéo A posteriore
8. Apresentacao dos

resultados Limitacbes Do estudo

Do método

Recomendacdes Aplicadas

Pesquisas futuras

Fonte: Adaptado pelos autores com base em Vallejos et al. (2008)
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